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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 98/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

GLEICY FERREIRA GENELHU 24/03/2026 11:20

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
98/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Registro de Precos para futura e eventual aquisicdo de Uniformes (camisas, camisetas)

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo f d
R-01 d(lazle:tfaao racassada ou Licitacdo fracassada ou deserta Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Falta de interessados ou apresentacdo de propostas
2 Retardamento do processo Licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Ampla realizagao de pesquisa de pregos em observancia aos pregos praticados no mercado. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos. Elaboragdo de novo termo de referéncia, caso necessario. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
At t d
R-02 m;taesr?a na entrega do falta de planejamento por parte do fornecedor Gestdo de Contrato Administracao Baixo
Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa caso descumpra as Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
clausulas de entrega dos materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo contratual por meio de nomeacédo de profissional com conhecimento técnico do Responsavel: CLEIDIANE RODRIGUES DE
objeto OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Desc.onfONrmit.iade com Risco de ndo conformidade com as normas e Planejamento Administragio Baixo
a legislacdo vigente regulamentos
Impactos
1 Problemas com a legalidade, Multas pelo o descumprimento da legislagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa cumprir a legislacio Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
vigente aplicavel ao objeto da contratagdo LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagao contratual via servidor ptiblico com o conhecimento técnico do objeto. Responsavel: FERNANDO FERNANDES
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 97/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

LORENA SANTOS DE OLIVEIRA 23/03/2026 11:41

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
97/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de Precos para eventual e futura aquisicdo de material consumo (camisetas em gola polo e gola redonda, calgas e confecgdes em geral).

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao serd possivel a aquisicdo do material, o que
Niao haver acarretard em prejuizos para a Secretaria
disponibilidade Municipal de Sadde, no sentido de ndo Planejamento Administragao Alto
orcamentdria. conseguir fornecer as camisetas para atender as

campanhas de concientizagdo.

Impactos
1 Ndo sera possivel a aquisicdo do material, o que acarretara em prejuizos para a Secretaria Municipal de Saidde, no sentido de ndo conseguir fornecer
as camisetas para as campanhas de concientizagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico da institui¢do, conforme item II dos estudos Responsavel: MARGARETE LUCIA BAZZI
preliminares.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com revisdo da Responsavel: MARGARETE LUCIA BAZZI
necessidade imediata dos itens demandados.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A falta de estimativa adequada das quantidades
. . de materiais necessarios para campanhas de
Estimativas R
inadequadas e COH.SC.IEHIIZHQHO ~pode Fomprometer 4 Planejamento Administracao Meédio
. efetividade das acGes, reduzindo o alcance da
quantidades ~ . S . ~
populacéo e a disseminagdo das informagdes de
satde.
Impactos
Estimativa de quantidades maior que as necessidades da organizacdo, levando a sobra de produtos, com consequente desperdicio desses itens e de
recursos financeiros, ou Estimativa de quantidades menor que as necessidades da organizacao, levando a falta de produtos para atender a necessidade
1 da contragdo com consequente: a) novas contratagdes (por licitagdo ou ndo, se o erro de estimativa tiver sido grande, com todo o esforgo
administrativo decorrente); b) potencial quebra da padronizagdo dos produtos contratados; c) utilizacdo de orcamento superior ao previsto, o que
pode levar ao cancelamento da contratagdo de outros itens previstos no planejamento conjunto das contratacdes.
Acobes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo define método para estimar as quantidades necessarias Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
(se preciso, deve buscar métodos e técnicas para estimar as quantidades dos itens da solugdo
em outros orgdos/entidades da APF) e documenta aplicagdo do método no processo de
contratacdo. - Equipe de planejamento da contratacdo faz levantamento exaustivo da
necessidade, de modo a diminuir o risco de quantitativo elevado ou insuficiente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar estimativa de acordo com a demanda. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nao atendimento a demanda no prazo
necessario, prejudicando a entrega do material,

Nao haver interessados X X .
bem como expondo acesso indesejado de outros Planejamento

na licitacao

Administracao Meédio
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estudantes dentro da Instituicdo.

Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério, prejudicando a entrega do material, bem como prejudicando as ac¢oes realizadas pela Secretaria de
Satide.
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar ampla divulgagdo da Licitagdo, observando as legislagoes vigentes. Responsavel: KALITA DUARTE ANTUNES
ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar documentos claros e suficientes para o atingimento do objetivo da Licitagdo. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizac@o de somente uma solucdo do mercado
como base para a definicdo de requisitos,
levando ao direcionamento da licitagdo, com
consequente aumento do valor contratado.
Levantamento de mercado deficiente (ndo
Anahse de mercado ver1f1~cou que naq ex1ste. 'fornecedor para a Planejamento Administracio Alto
inadequada solucdo como foi especificada), levando a
licitagcdo deserta (ou seja, nenhuma proposta é
apresentada na licitacdo), com consequente
retrabalho para realizar a contratacdo ou nao
atendimento da necessidade que originou a
contratagao.
Impactos
Utilizacdo de somente uma solu¢do do mercado como base para a definicdo de requisitos, levando ao direcionamento da licitagdo, com consequente
1 aumento do valor contratado. Levantamento de mercado deficiente (ndo verificou que ndo existe fornecedor para a solugdo como foi especificada),
levando a licitagdo deserta (ou seja, nenhuma proposta é apresentada na licitagdo), com consequente retrabalho para realizar a contratagdo ou ndo
atendimento da necessidade que originou a contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo executa o levantamento de solugdes do mercado junto Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
a diferentes fontes possiveis, efetuando levantamento de contratagOes similares feitas por
outros 6rgdos, consulta a sitios na internet (e.g. portal do software ptiblico), visita a feiras,
consulta a publicacdes especializadas (e.g. comparativos de solucdes publicados em revistas
especializadas) e pesquisa junto a fornecedores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar a pesquisa de mercado. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fornecedor  Impedido Nao seréd possivel a contratacdo, o que acarreta
os prejuizos ao desenvolvimento da atividade Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
de Contratar ) S
fim da Instituic&o.
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagdo, o que acarreta os prejuizos ao desenvolvimento das acdes da Secretaria Municipal de Sauide.
Acoes Preventivas
P-01 Consulta prévia SICAF, CEIS, Inidoneidade. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligéncia junto ao fornecedor para sanar irregularidades Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AFrfiso ~na conclusdo da Nao ialt'endlmento a demanda no prazo Planejamento Administracio Médio
Licitacdo necessario.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para prazos, e meios legais para divulgacdo, operacdo, interposi¢do de recursos e Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
demais ocorréncias possiveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar o tramite processual, observando os prazos minimos para cada atividade. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fornecedor  Impedido Pagamento indevido. Gestdo de Contrato Administragao Médio
de Contratar
Impactos
1 Pagamento indevido.
Acoes Preventivas
P-01 Nomeagdo e capacitacdo de servidores para o recebimento e conferéncia do material. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
Acoes de Contingéncia
C-01 Suporte mediante capacitacdo de servidores que compde a equipe técnica. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
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Nédo aplicagdo de
penalidade a Fornecimento ineficiente. Gestdo de Contrato Administragdo Médio
Contratada
Impactos
1 Fornecimento ineficiente.
Acoes Preventivas
P-01 Apuragdo de falhas na execugao. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de Procedimento Administrativo Disciplinar Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SIRLEI DE OLIVEIRA GRANGEIRO CALEGARI

Secretaria Municipal de Satide
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 111/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
31/03/2026 12:11

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
MARA QUITERIA NASCIMENTO DA COSTA SECORUN

111/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de precos para futura e eventual aquisicdo de material de consumo (camisetas em gola polo e gola redonda, calcas e confecges em geral).

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de recursos para Ndo haver d~1spon1b111dade orcamentdria quando Planejamento Administracio Médio
empenho da contratacao
Impactos
1 Nao sera possivel a aquisicdo do bem, impedindo que as necessidades da institui¢ao sejam completamente atendidas.
Acoes Preventivas
P-01 Reserva Orgamentaria estabelecida para a execucdo do servigo. Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente com revisio da Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
necessidade imediata dos itens demandados.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo insuficiente para os servigos.
Produto entregue de forma que ndo abranja
Produto e/ou servico todas as necessidades institucionais e, . . - e
. .. .. _ Planejamento Administracao Médio
entregue em desacordo consequentemente, desperdicio de verba ptblica
por bens inserviveis ou para contratacao de bens
auxiliares.
Impactos
1 Produto entregue de forma que ndo abranja todas as necessidades institucionais e, consequentemente, desperdicio de verba publica por bens
inserviveis ou para contratacdo de bens auxiliares.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo de cada cldusula de obrigagdes da contratada, especificacdo do objeto e forma de Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
entrega do produto. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na aquisicdo do produto, ou a Responsavel: MARIA GECIANE FERNANDES
troca por outro produto de mesmo valor ou valor similar
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
As principais causas sdo: Demora no envio das
Atraso na conclusio da informa(;f*)es po'r parte das empresas. . . i N
licitacio Informacoes confhtfmt(?s Pregos em desacord.o Planejamento Administracao Meédio
processo com pendéncias junto a procuradoria
juridica. Fornecedores entram com recurso
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario, podendo acarretar prejuizo nas atividades didrias da Secretaria Municipal de Educagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar planejamento para envio da requisicdo em prazo habil para tramitacdo de todo o Responsavel: MARIA GECIANE FERNANDES
processo licitatério.
P-02 Avaliar os instrumentos contratuais utilizando o check list e realizando as devidas inclusdes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
ou alteracdes
P-03 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o risco. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
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Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar urgéncia na andlise juridica do processo. Responsavel: FERNANDO FERNANDES

C-02 Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratagdo e verificacdao Responsavel: FERNANDO FERNANDES
de estratégias paralelas.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Er{trega d(? servicos de ContratNar ernpre.sa com Baixa qualidade na Gestio de Contrato Contratada Alto
baixa qualidade prestacao do servico
Impactos
1 Entrega do produto de baixa qualidade, podendo acarretar em desperdicios de verbas para manutengdo posterior e pouca durabilidade.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e alinhadas as boas Responsavel: MARIA GECIANE FERNANDES

praticas de mercado que atendam a qualidade minima exigida, podendo, inclusive, indicar
marca de qualidade como referéncia, sem direcionamento para marca ou fabricante
P-02 Verificar atentamente a proposta do fornecedor, solicitando marca, fabricante, modelo, Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

catalogos com especificacdes técnicas, do produto ofertado.

Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar o caso em vistas a evidenciar a possibilidade de cancelamento do pedido,. Responsavel: MARIA GECIANE FERNANDES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA GECIANE FERNANDES
Sub-secretaria SEMEC

Gestdo de Contrato

EMANUEL LEITE DE CALDAS

Secretario Municipal de Educacgdo, Cultura e Esporte de Presidente Médici
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Gerenciamento de Risco -GR111/2026, visando Registro de precos para futura e eventual aquisicdo de material de
consumo (camisetas em gola polo e gola redonda, calgas e confec¢des em geral), para atender a demanda da Secretaria
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO PRES MEDICI RO 01/04/2026 09:47:34

ASSUNTOS
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o
i
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 119/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criacdo

06/04/2026 14:15

Responsavel pela Edigao
NICOLE BAZZI DOS SANTOS

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

119/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de precos para futura e eventual aquisicdo de material de consumo (camisetas em gola polo e gola redonda, calcas e confecges em geral).

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de recursos para Ndo haver d~1spon1b111dade orcamentdria quando Planejamento Administracio Médio
empenho da contratacao
Impactos
1 Nao sera possivel a aquisicdo do bem, impedindo que as necessidades da institui¢ao sejam completamente atendidas.
Acoes Preventivas
P-01 Reserva Orgamentaria estabelecida para a execucdo do servigo. Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente com revisio da Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
necessidade imediata dos itens demandados.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo insuficiente para os servigos.
Produto entregue de forma que ndo abranja
Produto e/ou servico todas as necessidades institucionais e, . . - e
. .. .. _ Planejamento Administracao Médio
entregue em desacordo consequentemente, desperdicio de verba ptblica
por bens inserviveis ou para contratacao de bens
auxiliares.
Impactos
1 Produto entregue de forma que ndo abranja todas as necessidades institucionais e, consequentemente, desperdicio de verba publica por bens
inserviveis ou para contratacdo de bens auxiliares.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo de cada cldusula de obrigagdes da contratada, especificacdo do objeto e forma de Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
entrega do produto. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na aquisi¢do do produto, ou a Responsavel: ELIETE LICENKO
troca por outro produto de mesmo valor ou valor similar
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
As principais causas sdo: Demora no envio das
Atraso na conclusio da informa(;f*)es po'r parte das empresas. . . i N
licitacio Informacoes confhtfmt(?s Pregos em desacord.o Planejamento Administracao Meédio
processo com pendéncias junto a procuradoria
juridica. Fornecedores entram com recurso
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario, podendo acarretar prejuizo nas atividades didrias da Secretaria Municipal de Educagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar planejamento para envio da requisicdo em prazo habil para tramitacdo de todo o Responsavel: ELIETE LICENKO
processo licitatério.
P-02 Avaliar os instrumentos contratuais utilizando o check list e realizando as devidas inclusdes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
ou alteracdes
P-03 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o risco. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
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Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar urgéncia na andlise juridica do processo. Responsavel: FERNANDO FERNANDES

C-02 Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratagdo e verificacdao Responsavel: FERNANDO FERNANDES
de estratégias paralelas.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Er{trega d(? servicos de ContratNar ernpre.sa com Baixa qualidade na Gestio de Contrato Contratada Alto
baixa qualidade prestacao do servico
Impactos
1 Entrega do produto de baixa qualidade, podendo acarretar em desperdicios de verbas para manutengdo posterior e pouca durabilidade.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e alinhadas as boas Responsavel: ELIETE LICENKO

praticas de mercado que atendam a qualidade minima exigida, podendo, inclusive, indicar
marca de qualidade como referéncia, sem direcionamento para marca ou fabricante
P-02 Verificar atentamente a proposta do fornecedor, solicitando marca, fabricante, modelo, Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

catalogos com especificacdes técnicas, do produto ofertado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar o caso em vistas a evidenciar a possibilidade de cancelamento do pedido,. Responsavel: ELIETE LICENKO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Equipe de apoio

ELIETE LICENKO

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 116/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
06/04/2026 13:31

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
SARA CRISTINA COCO BRISOLLA

116/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
registro de preco para futura e eventual aquisicdo de aquisi¢do de material de consumo (camisas, camisetas e calgas)

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo f d
R-01 d(lazle:tfaao racassada ou Licitacdo fracassada ou deserta Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Falta de interessados ou apresentacdo de propostas. Retardamento do processo Licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla realizagdo de pesquisa de pregos em observancia aos precos praticados no mercado. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos. Elaboracdo de novo termo de referéncia, caso necessério. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
At t d
iteflzso ha entrega dos falta de planejamento por parte do fornecedor Gestdo de Contrato Administragao Meédio
Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizacdo da empresa caso descumpra as Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
clausulas de entrega dos materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo contratual por meio de nomeacdo de profissional com conhecimento técnico do Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
objeto
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Desc‘onfONrrni(‘lade com Risco de ndo conformidade com as normas e Planejamento Administracio Baixo
a legislagdo vigente regulamentos
Impactos
1 Multas pelo o descumprimento da legislagao.
2 Problemas com a legalidade do certame
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa cumprir a legislacdo Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
vigente aplicavel ao objeto da contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagao contratual via servidor ptblico com o conhecimento técnico do objeto. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
INDISPONIBILIDADE
Falta de recursos Orcamentario Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

R-04 p
ORCAMENTARIA
Impactos
1 Alto

Acoes Preventivas
Aquisicdo tendo como base o planejamento orgamentario. Alinhar aquisicdo com o Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

Coordenador de Administragdo e Financas
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Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento financeiro orgamentario Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
IMPOSSIBILIDADEDE Impossibilidade de induzir o contrato avoltar a
R-05 APLICAGAODAS normalidade em caso dedesconformidade na Gestdo de Contrato Administracao Baixo
PENALIDADES execucao
Impactos
1 ndo execucdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Prever cldusulas de penalidades, vinculando multas as obrigagdes, definir o rigor de cada Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
penalidade, o rigor de cada penalidade e a forma de calculo da multa
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar legislacdo para tentar aplicar san¢do ou estudar a possibilidade e vantajosidade na Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

rescisdo contratual
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Gestdo de Contrato

ANDRE LUIS BARNEZE

Secretario Municipal de Meio Ambiente Agricultura e Turismo

2de?2

 ID: 733474 e CRC: FB48DE33



Municipio de Presidente Médici

04.632.212/0001-42
Av. Sdo Jodo Batista, 1613 - Centro
www.presidentemedici.ro.gov.br

FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO

Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data

Gerenciamento de Risco -GR 980019-000116-2026 06/04/2026

ID: 733474 Processo Documento
IOfse= 0] et~

CRC: FB48DE33

Processo: 0-0/0
Usuério: SARA CRISTINA COCO BRISOLLA

Criacgéo: 06/04/2026 13:06:28  Finalizacdo: 06/04/2026 13:06:28

MD5: CFCC57ABFOC77A085F05D2418BCOAEE2
SHA256: 261D0B8FDAOCCOC1E84395ECEOD8D13C82919A15830304768A92E7F6F779552E

Sumula/Objeto:
MR UNIFORME
DOCUMENTOS RELACIONADOS

Memorando 227 06/04/2026

ASSINATURAS ELETRONICAS

733405

[El Pt ANDRE LUIS BARNEZE SECRETARIO MUN. DE MEIO AMBIENTE,
O e 335 AGRIC. E TURISMO

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 230/2019.

06/04/2026 13:19:06

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QRCode acima ou ainda através do site transparencia.presidentemedici.ro.gov.br

informando o ID 733474 e o CRC FB48DE33.

DigProc - Gestéo Integrada de Documentos e Processos Eletronicos

Péagina 1.


http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=733474&CRC32=FB48DE33
http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/servicos/index.php?link=aplicacoes/protocolo/viewproc&PkProcesso=0
http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=733474&CRC32=FB48DE33

ESTADO DE RONDONIA

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PRESIDENTE MEDICI

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO
Objeto: Aquisicao de Uniformes SEMOSP
METODOLOGIA

A analise de riscos foi realizada considerando:

¢ Probabilidade: Baixa / Média / Alta
e Impacto: Baixo / Médio / Alto

¢ Classificacfo do risco: resultado qualitativo
¢ Fase: Planejamento / Seleg¢do / Execuc@o contratual

MATRIZ DE RISCOS
N°  RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBIMPACTONIVEL ~ FASE  MITIGACAO RESPONSAVEL
Uso de
Estimativa Falha no levantamento Falta ou excesso de consumo
1 inadequada de . Média ‘Alta Alto  Planejamento historico + Administragdo
oo de consumo uniformes L .
quantitativos justificativa
técnica
Inclusdo de Planeiamento Questionamento gg:;lifci;atwa
2 itens sem . J pelo controle Meédia Alta Alto  Planejamento Administrag¢do
inadequado . (demanda
consumo interno ..
reprimida)
. N . Especificacdes
3 Esp ccificagdo Descrigo incompleta Prodpto de baixa Média ‘Alta Alto  Planejamentodetalhadas no 'Administragdo
inadequada qualidade DED
Vedagdo de
4 Resm‘f‘?“? Qe Exigéncias indevidas Impugnagao do Baixa ‘Alta Meédio Selegdo marcg/ ~ Administragdo
competitividade edital especificagdo
minima
Atraso na Prejuizo Prazo +
5 Falha logistica Juiz Meédia ‘Alta Alto  Execugdo  penalidades Contratada
entrega operacional .
contratuais
Entrega de Conferéncia
6 produto fora do Falta de controle Recusa e retrabalho ‘Média 'Alta Alto  Execugdo  no Fiscal do contrato
padrao recebimento
Desgaste .
7 ‘acelerado dos Atividades intensas Neces_sidade de Alta Média Alto  Execugio Usa do SR_PN Administragdo
. reposicio para reposi¢do
uniformes
Exposi¢do ao Risco 4 satde do Especifica¢do
8 clima Trabalho externo . Alta Alta Alto  Execucdo de tecidos Administra¢do
servidor
(UV/calor) adequados
Falha na Comunicagdo
9 comunicagdo Falta de formalizagdo Atrasos e erros Meédia Média Meédio Execugdo  via e-mail Administragao
com fornecedor institucional
Aquisigdo Desperdicio de Contratagdo
10 acima da Superdimensionamento P 1 Baixa ‘Média Baixo Planejamento:parcelada Administra¢ao
. recurso publico
necessidade (SRP)

ANALISE E TRATAMENTO DOS RISCOS

Os riscos identificados foram analisados considerando sua probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao contratual, sendo adotadas

medidas preventivas e mitigadoras compativeis com a natureza da contratagao.

Destaca-se que os riscos classificados como de maior relevancia concentram-se nas fases de planejamento e execugdo contratual,

especialmente aqueles relacionados a estimativa de quantitativos, qualidade dos materiais e condigdes operacionais de uso.

A adogdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP) atua como importante mecanismo de mitiga¢@o, permitindo maior flexibilidade na

aquisicao dos itens e adequagao as necessidades reais da Administragao.
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Ressalta-se que a fiscalizacdo contratual tera papel fundamental no acompanhamento da execugdo, garantindo a conformidade dos
produtos entregues com as especifica¢des estabelecidas, bem como a aplicacdo de medidas corretivas quando necessario.

Dessa forma, conclui-se que os riscos sdo administraveis e controlaveis, ndo comprometendo a viabilidade da contratagdo pretendida.

Elaborado por: Daiane Bruna Moura
Assistente administrativo Emergencial
Matricula: 104607

Av. S3o Jodo Batista, n? 1613 - Centro - Presidente Médici / RO - CEP: 76.916-000
www.presidentemedici.ro.gov.br
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